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�Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ



/ƚ�ŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞĂƵƚǇ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�;�ŽƐŵĞƚŽůŽŐǇ͕��ĂƌďĞƌŝŶŐ͕�EĂŝůƐ�ĂŶĚ�
�ƐƚŚĞƚŝĐƐͿ�ĐĂƌƌǇ�ƐŽŵĞ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘ tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�
ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂƌĞ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƋƵĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďĞĂƵƚǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐĂů�WƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ�hŶŝǀĞƌƐĂů�WƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞ ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ ƚŚĞ ƐƉƌĞĂĚ�ǁŚŝůĞ�Ɛƚŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘

�>>��y/^d/E'�,��>d,��E��Wh�>/��^�&�dz�;/E&��d/KE��KEdZK>Ϳ�Zh>�^��Z��^d/>>�/E��&&��d��E��
�E&KZ���

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ

WĞƌƐŽŶĂů�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�;WW�Ϳ͗tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�WW��ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ŶŽƚ�ǁŽƌŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�
ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ƐƵƉƉůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽƐƚůǇ͖�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘

DĂƐŬƐ͗ >ŝĐĞŶƐĞĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ĂƐ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�Žƌ�ĐůŽƚŚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�Žƌ�ǁĂƐŚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ����͘��ŝƐƉŽƐĂďůĞ�
ŵĂƐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƚƌŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘ �ǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�WůĞǆŝŐůĂƐ�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶƐ͕�Ă�ŵĂƐŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĞ͘

'ůŽǀĞƐ͗ /ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŐůŽǀĞƐ͘�tŚĞŶ�ŐůŽǀĞƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŶ�ĨŽƌ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŵĞ�ĂůŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�
ŵĂŶĂŐĞ͘�'ůŽǀĞƐ�ǁŽƌŶ�Ăůů�ĚĂǇ͕�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƚƌŽƵďůĞƐŽŵĞ�ƚŚĂŶ�ŶŽ�ŐůŽǀĞƐ�Ăƚ�Ăůů͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ůŝĐĞŶƐĞĞƐ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂĚŚĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��
/ƚ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĞ�ǁĂƐŚĞƐ ŚĂŶĚƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽŶ ŝĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĞǆŝƐƚƐ͘

Ͳ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ŐůŽǀĞƐ�ĂƌĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ʹ ŶĂŝů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��
'ůŽǀĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƐ�ǁĂƐŚĞĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƌĞŵŽǀĞĚ͘

'ŽǁŶƐ͗ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŐŽǁŶƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŐŽǁŶƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽĨĨĞƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘



,ĂŶĚ�,ǇŐŝĞŶĞ͗ WƌŽƉĞƌ�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ǀŝƌĂů�
ŝůůŶĞƐƐ͘��ůů�ƐƚĂƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�;ǁĂƐŚŝŶŐ�Žƌ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƚŝǌĞƌͿ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/ƚ�
ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ŝƚ ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ĞĂƚŝŶŐ͕�
ƐŵŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŽŽŵ͘�,ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚŝǌĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂƚƌŽŶƐ ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
Ă�ŶĂŝů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘

�ƵƐƚŽŵĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ͗ dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƚƌŽŶƐ ŝŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ăƚ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬ͘

�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͗ �ůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ǁŝƚŚ ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚŝŵĞ ŝŶ ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ ƚŽ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ͘��ŵƉůŽǇĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�WĂƚƌŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ǁĂŝƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌƐ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘

�ŽƵďůĞ��ŽŽŬŝŶŐ͗ dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƵŶůĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ƉĂƚƌŽŶ ĐĂŶ�ďĞ�ůĞĨƚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŚĂŝƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘�>ŝŵŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƚƌŽŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƉĂƚƌŽŶƐ ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͘

,ĂŶĚ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ͊

WĂǇŵĞŶƚƐ͗ �ĂƐŚůĞƐƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�/Ĩ�WŽŝŶƚ�ŽĨ�^ĂůĞ�;WK^Ϳ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƚƌŽŶ ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�Žƌ�ĞŶƚĞƌ�W/E͕�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ƵƐĞ͘

dŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌƐ͗�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ŽƉƚŝŽŶĂů͘����ĨĞǀĞƌ�ŽŶůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐǇŵƉƚŽŵĂƚŝĐ�ĂŶĚ�ůŝŬĞůǇ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ͘��dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ƉĂƚƌŽŶƐ ;ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ǁŚŽŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐǇŵƉƚŽŵĂƚŝĐ�Žƌ�ŵŝůĚůǇ�ƐǇŵƉƚŽŵĂƚŝĐͿ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͘

^ŝŐŶĂŐĞ͗ ^ŝŐŶĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞƐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�Žƌ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ƐŝĐŬ�Žƌ�ĞǆŚŝďŝƚŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ͘�WĂƚƌŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝĐŬ�Žƌ�
ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐŝĐŬ͘�/Ĩ�ƐŽ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ϭϬͲϭϰ�ĚĂǇƐ͘

�ŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͗ /ƚ�ŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ϲ�ĨĞĞƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƚƐĞůĨ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŝƐŬ͗

Ͳ /Ĩ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽŶƐ ĂƌĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϲ�ĨĞĞƚ�ʹ ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŝƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
Žƌ�ĐŚĂŝƌƐ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

Ͳ dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂĨĨͿ�ƵŶƚŝů�ƚŚŽƐĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝĨƚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͘�

Ͳ �ƌĞĂŬ�ƌŽŽŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĐůŽƐĞĚ
Ͳ tĂŝƚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĐŚĂŝƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Žƌ�ƐƉĂĐĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�

ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ



�ŝƐŝŶĨĞĐƚŝŽŶ͗ �ůů�ƐƚĂƚĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶͲƉŽƌŽƵƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ƉŽƌŽƵƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞ͘��ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀŝŐŽƌŽƵƐůǇ�ĂĚŚĞƌĞĚ�
ƚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂĚĚĞĚ͗

Ͳ �ŝƐŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƚŽƵĐŚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗
Ͳ �ŽŽƌ�ŚĂŶĚůĞƐ�ŽŶ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ
Ͳ ZĞƐƚƌŽŽŵƐ
Ͳ ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞƐŬ
Ͳ WŽŝŶƚ�ŽĨ�^ĂůĞ�;WK^Ϳ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ
Ͳ ^ƚĂƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽƚͬŶĂŝů�ĚƌǇŝŶŐ�ƐƚĂƚŝŽŶƐͿ
Ͳ �ŝƐƉůĂǇƐ

/ƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ��ŝƐĂůůŽǁĞĚ͗ ^ŽŵĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Žƌ�ŵŽǀĞĚ͗

Ͳ WƵďůŝĐ�ĐŽĨĨĞĞ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�
Ͳ DĂŐĂǌŝŶĞƐͬ�ďŽŽŬƐ�ͬ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ
Ͳ �ĂŶĚǇ�ĚŝƐŚĞƐ
Ͳ WƌŽĚƵĐƚ�ƚĞƐƚĞƌƐͬƐĂŵƉůĞƐ


